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Por: Javier Garcia

Opinion
’ Quienes ganan mas
en los bionegocios

A lo largo de la cadena produc-
tiva de los bionegocios partici-
pan diversos actores y en este

| proceso unos ganan mas que

[ 0.30/kg, quien la §:

offos, dependienda del nivel de
apropiacion del valor agregado
Los agricultores, proveedores
de la materia prima, constituyen
el primer eslabén de la cadena
¥ generalmente salen perdien-
do por diversas razones. por sus
pasividad, por fatalismo, por ig-
norancia o por no atreverse a
dar el salto cualitativo que sig-
nifica involucrarse en la fase de
transformacian ¥
comercializacion de productos

| terminades, que es donde se

generan las utilidades.

Tomemaos un ejemplo: los pro-
ductores y
acopiadores de

altamente rentable para ellos, en
tanto que los agricultores perma-
necen anemicos en el campo.:
guienes se dedican a la fase
agroindustrial y comercial del
bicnegocio obtienen mas ganan-
cias que los agricultores que se
dedican a la fase mas pobre. Di-
cho en otras palabras: al pagar-
les precios bajos porsus produc-
tos, los industriales expropian las
ganancias a los agricultores, quie-
nes jamas saldran de la miseria
si no se atreven a participar en los
eslabones superiores de la cade-
na productiva.

Este proceso expropiatorio de la
ciudad al campo es una de las
causas que explica el atraso ru-
ral, unido naturalmente a otros

camu camu. Ellos
se dedican a la eta-
pa mas pobre vy
mas riasgosa del
agronegocio, en-
tregando a terceros
la etapa mas renta- SRS
ble (procesamiento

¥ comercializacian

de pulpa concen- ..

trada Y0 g e
lifilizada). Venden St imseamis
al industrial ent "

lquitos la fruta en- 0
tre USH 0.15y US3

transforma en pul-
pa y lo vende al |
exportador a USS T 1TET
1.80/kg en prome.- RIS
dio, quien a su vez s
lo vende al exterior a precios
que oscilan entre USH 2.50 v
USE 3.00/kg. Esto significa que
los agricultores se guedan con
una minima tajada de la torta,
en tanto gque los empresarios
ubicados en el sector
agroindustrial y comercial se lle-
van la mayor parte de la torta.
(Vease grafico). Situacidn simi-
lar se presenta con la madera y
otros recursos de nuestra
bicdiversidad

Este gjempla ilustra con clardad
la variacion de precios a lo largo
de la cadena productiva. Obvia-
mente los empresarios incurren
en costos; sin embargo, se debe

{ecu nocer gue el agronegocio es
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n Lima | =
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factores exdgenos (centralisme,
ausencia del Estado, exclusidn
social, carencia de infraestruciu-
ra, complicidad de algunas insti-
tuciones, efc.) y endogenos (apa-
tia, ignorancia, conformismo, en-
tre otros). Por eso es importante
gue quienes canalizan recursos
hacia el sector rural tengan bien
claro este proceso a fin-de con-
verir al bionegocio en un auténti-
coinstrumento de liberacion y dis-
tribucion equitativa de las utilida-
des. En caso contrario, pusden
consolidar esta injusta refacion de
intercambio y ser un instrumento
que profundiza la miseria.

& Que deben hacer los agriculto-
res? Tomar conciencia de esta si-
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tuacion, prepararse para dar el
salto cualitativo, lo que implica;
fortalecer sus instituciones de
base, cultivar valores, mejorar
sus capacidad de gestion, agru
parse para mejorar sus capac-
dad de negociacian y asl exigir
Mmejores precios por sus produc-
tos agricolas, participar en pro-
cesos de  transformacion
agroindustrial, visitar ferias nacic-
nales e internacionales vy
articularse a los mercados, este
gran salto les permitira abando-
nar la miseria. Para ello sera ne
cesario el apoyo del Estado & ins
tituciones que IMplementen una
estrategia liperadora, que destie-
rre el asistencialismo y prepare
a los agricultores en tareas inedi-
tas pero que valen la pena

Las ventajas de
este enfoque son
evidentes mejora-
ra el nivel y la cal-
dad de vida de las
familias de los
agricultores, can-
celando los siste-
mas de explota-
cicn existentes. La
integracion
proactiva en los
eslabones supe-
riores de la cade-
na productiva les
permitira no solo
una mayor apro-
piacion de las utili-
dades sino tam-
bign un mejor con-
trol del procesao,
tanta de la materia
prima {gue generalmente no po-
seen los agroindustriales) como
de otros elementos

an lquitas
1T

Una arenga y desafia final. jAgri-
cultores de la Amazonia perua-
na, atrévanse a combinar la fase
pobre del bicnegocio conla fase
mas rentable, involucrandose
progresivamente en la fransfor-
macian industrial W
comercializacion de productos
acabados! Claro que el sallo es
dificil. Perg, ; qué cambio radical
se consigue faciimente? El tiem-
po pasa y mafiana sera tarde.
Ustedes mismos pueden revertir
a base de esfuerzo esta situacion
de miseria y ser protagonistas del
cambio en el campo
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